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Véazeneé investorky, vazeni investori,

dovolte mi po roce predlozit vyroCni zpravu SuSanka & partnefi za rok 2025. Vim, ze
pro mnoho z vas jde o jeden z méla dokumentd, ke kterému se béhem roku pravidelné
vracite. O to vice si vazim vasi dlvéry a Casu, ktery ndm vénujete. Dékuji vdm. Bez vés —
naSich investor( a partnerd - by tato préce ani tento dokument nevznikly.

Rok 2025 nebyl z pohledu trhi Spatny. Pfesto mam pri jeho hodnoceni smiSené pocity.
Do korunovych vysledk{ portfolii se vyrazné promitl mé&novy efekt, predevsim oslabeni
amerického dolaru. U globalné diverzifikovanych portfolii je to pfirozena soucast reali-
ty: v nékterych obdobich dolar pomaha (typicky v dobé globalniho stresu, kdy posiluje),
jindy naopak ¢ast vynosu odebere. Letos se projevil prave tento druhy scénar.

Protoze je naSe odmeéna z velké ¢asti vykonnostni, ménovy pohyb se promitlido hospo-
dareni firmy. Pres tfi Ctvrtiny roku jsme neinkasovali vykonnostni odmény, a rlist obratu
i ziskovosti tak nebyl tak vyrazny jako v predchozim roce. Kdyz se na to ale podivame v
kontextu mimoradneé silného roku 2024, skutecnost, ze jsme se v roce 2025 pohybovali
jen o nekolik procent nad lonskymi Cisly, vnimam jako dobry vysledek - zejména z hle-
diska stability a dlouhodobé udrzitelnosti. V tomto roce se také potvrdilo, ze ekonomi-
ka firmy je dnes postavena na stabilnim a opakovatelném modelu, ktery neni zavisly na
jednorazovych vynosech ani na mimoradnych trznich podminkach.

Zaroven Slo o rok, ktery byl pro mé osobneé i pro firmu mimoradné pestry — a po dyna-
mickém roce 2024 mozné jests zménovejsi. Uspé&sné jsme dokondili transformaci na
akciovou spolec¢nost a navysili zakladni kapitél na 15 milion korun. Toto rozhodnuti vni-
mam jako dllezity instituciondlni krok pro dalSi fazi budovani firmy a pro investory, kteri
ocCekavaiji pevnou strukturu, kontinuitu a dlouhodobou stabilitu.

Soucasneé jsme se jasngji profilovali jako multi-family office a pro nove spoluprace na-
stavili minimalni kapital na Urovni 100 miliond K&. Tento krok byl védomy: chceme se
soustredit na investory z fad multimilionar( a miliardar(, kde déva nase prace nejvétsi
smysl — a kde Ize skutecné stavéet robustni struktury spravy rodinného kapitalu.

Za strategicky zasadni povazuji také zahdjeni spoluprace s jednou z prednich privat-
nich bank v USA. Tento krok vyznamné rozsifil naSe moznosti a posunul nasi schopnost
dorucCovat globalni wealth management v parametrech, které odpovidaji potrfebam
VHNWI a UHNWI investor(.



V roce 2025 jsme navazali spolupraci s 30 novymi investory, primarné z rad VHNWI
a UHNWI. Do nového roku vstupujeme s jasnym cilem: byt jednou z hlavnich voleb pro
Ceské a slovenské multimilionare a miliardare, kteri chtéji mit kapital fizeny systema-
ticky, s disciplinou a dlouhodobou perspektivou. Ve druhé poloviné roku se nam tento
smer zacal potvrzovat v praxi — a v tomto trendu budeme pokracovat.

NasSim poslanim z0stéva budovat struktury sprévy rodinného kapitélu na principech
multi-family office Su8dnka & partnefi — s dlrazem na fizeni rizika, préci s likviditou
a klidné rozhodovanii v obdobi, kdy se prostredi meni.

Dovolte mi jesté jednou podékovat za vasi d(ivéru a spolupréaci. TéSim se na nasi spo-
leCnou praciiv roce 2026.

S uctou
Jan Su8anka, EFP
Zakladatel SuSanka & partnefi




% Narlst poradenského mandatu 01,2 mld. K&

% Prichod 30 novych investor( (3 UHNWI, 19 VHNWI, 8 HNWI)

s Zahdjeni aktivni spoluprace s jednou z nejvyznamnéjSich privatnich bank v USA

s Dokond&eni transformace spole¢nosti na akciovou spole¢nost (a. s.)
na zacatku roku 2025

s Spusténi newsletteru ,,Poznamky zakladatele® a pravidelného ,,Dopisu zakladatele®

% YouTube kanal Jan Susanka EFP - investi¢ni poradenstvi: 2 980 odbératell

s Zahajeni spoluprace se dvéma prestiznimi advokatnimi kancelaremi
v CR a na Slovensku

s Vstup na slovensky trh a navazani vztahi se slovenskymi multimilionafi a miliardéafri
s RozSifeni holdingoveé struktury o dve dalSi spoleénosti pro firemni i osobni holding
s Stazeni zakladatele z exekutivy a prfedani role CEO LukaSi Krchnakovi

s Posileni interniho fizeni a potvrzeni sily tymu SuSanka & partnefi

jako klicoveého aktiva firmy

Velikost mandatu, ve které se dnes pohybujeme, uz vyzaduje institucionalni procesy,
oddeéleni roli a prenositelnost odpovédnosti. Tyto parametry dnes firma splfuje.



Rok 2025 byl pro mé osobné rokem, kdy se nékolik véci, které ve mné zraly delsi dobu, promeé-
nilo v konkrétni kroky. Nejen uvnitf firmy, ale i v mém vlastnim nastaveni role. Cim vice se po-
souvame smérem k VHNWI a UHNWI investor(im, tim méné je to o ,,investi¢nim poradenstvi®
v b&Zném slova smyslu - a tim vice je to o strukture, kontinuitg, fizeni rizika a kvalité rozhodo-
vani v dlouhém horizontu.

Rok 2025 byl zasadniv jedné kliGové véci: prestali jsme byt poradenskou firmou v tradiénim
smyslu a stali jsme se multi-family office SuSdnka & partnefi pro Seské a slovenské multi-
milionafe a miliardare. Nejde o kosmetickou zmeénu nazvu, ale o zménu Urovneé odpovednosti.

Multi-family office pro nas znamena, Ze nefeSime izolované investice, ale celou architekturu
spravy rodinného kapitalu - strukturu, likviditu, riziko, bankovni vztahy, mezigeneracni konti-
nuitu a schopnost drzet strategii i ve chvili, kdy se méni podminky.

Jako zakladatel si dlouhodobé zakladam na principu skin in the game. Chci, aby investofi vi-
déli, Ze néktera rozhodnuti, kterd délédme v portfoliich a ve strukture, nejsou ,teorie” — ale zpU-
sob, jakym premyslim a rozhoduiji i 0 vlastnim kapitalu.

Soucasti tohoto posunu bylo i védomé vymezeni toho, pro koho ma nas model nejvétsi smy-
sl. Proto jsme pro nové spoluprace nastavili minimalni kapital na Grovni 100 mil. Ké&. | diky
tomuto kroku - a diky pfesngjsimu zameéreni na VHNWI a UHNWI - jsme v roce 2025 vyrostli
01,2 mld. K& v poradenském mandatu. Nevnimam to jako cil sdm o sobé, ale jako potvrzeni, Zze
pokud je firma postavena na systému, tymu a dlouhodobé odpovednosti, investofi to poznaji.

Na jare jsem byl pozvan do Bilbaa jako klient naSi privatni banky. Vzal jsem s sebou Lukase
Krchnidka — jako podékovani za praci a vysledky, ale také proto, Ze jsem chtél mit vedle sebe
Clovéka, se kterym mohu miuvit oteviené a bez zkratek.



Vyroc¢ni zprava 2025 Susanka & partnefi

Prave béhem této cesty jsem si naplno uvédomil, Ze Lukas je ten spravny Clovek vedle mé -
profesné i lidsky. Spojuje nas podobny pohled na svét, na Zivot, na cestovani i na véci, které
patfik dlouhodobé spolupraci: klid, disciplina, smysl pro detail, ale i schopnost udrZzet nadhled.

Bilbao - s LukaSem Krchriakem. OkamZik, kdy pro mé definitivné dozralo rozhodnuti pfedat exeku-
tivu a stavét firmu jako systém, ne jako ,,one-man show*,

V Bilbau mi definitivné ,,doslo“ rozhodnuti, které ve mné zralo zhruba dva roky: predat exe-
kutivu a roli CEO. Bylo to emoc¢né i mentalné naro¢né. Znamenalo to upozadit sebe a vlast-
ni ego, protoZe firma — pokud ma dal rlst a byt dlouhodobé stabilni - musi stat na systému

Vv

- a ani nechce - fungovat jako zakladatelsky Fizena organizace.



Vyroc¢ni zprava 2025 Susanka & partnefi

ZENEVA: KONTINUITA VE SVYCARSKU A MOMENT, KTERY SI PAMATUJI

O pér dni pozd&ji jsem byl v Zenevé a Sekal na Lukége, ktery mél v Curychu schlizku s inves-
torem. BEhem dne mi zavolal s informaci, Ze investor, ktery plvodné uvaZoval o alokaci 5 mil.
EUR, se rozhodl investovat 8 mil. EUR.

Ten telefonat pro mé nebyl ,,o &isle®. Byl o signalu: ze klidna, pFipravena a profesionalni prace s
investorem se v urcitém momentu projevi i v rozhodnuti investora.

Zeneva - Svycarsko jako kaZdodenni souddst nasi préce. Moment, ktery pro mé symbolizoval kon-
tinuitu, standard a prirozeny posun odpovédnosti na troveri tymu.

Veder se Luka$ pFipojil za mnou do Zenevy - priletdl z Curychu - a spoledné& jsme méli vybor-
nou vedefi s nasi privatni bankérkou. Byl to pro mé jeden z nejsilngjSich moment( roku 2025:
symbolizoval kontinuitu, standard prace a posun firmy do Urovné, kdy kli¢ové vztahy nestojina
jednom Clovéku, ale na tymu.

V tomto obdobi jsem Lukasovi predal kompletni logistiku ve Svycarsku a odpovédnost za spo-
lupraci se Svycarskymi privatnimi bankami. Ne jako ,,Ukol%, ale jako jasny mandat. Pokud ma byt
multi-family office dlvéryhodny, musi byt postaveny na zastupitelnosti, kontinuité a lidech,
kterym Ize svérit kli¢ovou agendu bez zavahani.
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V roce 2025 jsme dokongili i krok, ktery je méné viditelny navenek, ale zasadni pro stabilitu:
vybudovani holdingové architektury a oddéleni rizik.

Za timto udelem jsem poridil dvé ready-made spolecnosti se zakladnim kapitdlem 2 mil. K&,
abych mohl postavit firemni i osobni holdingovou strukturu bez zbytecnych Casovych pro-
dlev. Holding a spole&nosti jsou dnes zaloZzené a pripravené pinit svou roli.

Hlavnilogika je jednoducha: chceme fidit rizika tak, aby pfipadny problém v jedné ¢asti
skupiny mé&l co nejmensi dopad na celek - a aby kontinuita fungovani a servis pro investory
zUstaly zachované.

s SuSdnka & partnefi holding a.s.

Vlastni core firmu SuS§anka & partnefi a.s. a zaroven bude viastnit dalSijednu aZ dvé s. r. o.
spolecnosti, pfes které budeme délat dast byznysu na Slovensku a v Rakousku. Cilem je
oddéleni rizik podle aktivit a jurisdikci.

s+ SuSanka & partnefi Private Capital

Stoji nad celou strukturou: vlastni cely holding a souCasné zastieSuje spravu mého vlast-
niho kapitélu ve Svycarsku a aktivity v oblasti private equity (venture capital, co-investice,
direct investments).

s Do budoucna: nadaéni struktura

Do budoucna pod&itame s tim, Ze nad urovni Private Capital bude ddvat smys| doplinit vlastnic-
kou a governance architekturu o nadaéni strukturu, idedlné formou entity zaloZzené v Lich-
tenstejnsku. Tento krok vnimame jako potencidlni dlouhodoby stabilizaéni prvek (kontinuita,
governance, mezigeneradni horizont). Realizace bude az po detailnim pravnim, dafiovém

a regulatornim posouzeni.



Vyroéni zprava 2025 Susanka & partnefi

Nadaéni struktura (do budoucna)
(LichtenStejnsko - zvazovano)

 kontinuita « governance « mezigeneracni horizont

Susanka & partnefi Private Capital a.s.

« stoji nad celou strukturou
» 100% vlastnik holdingu
« sprava vlastniho kapitélu zakladatele (Svycarsko)
« private equity aktivity:
VC - co-investice - direct investments

SusSanka & partneri Holding a.s.

« vlastnik provoznich entit
» oddéleni rizik
« struktura dle aktivit a jurisdikci

Su8anka & partnefi a.s. Regionalni s.r.o.
(Core)

e Slovensko

« MFO / klientsky byznys » Rakousko
« lokalni aktivity

kY
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Vyroc¢ni zprava 2025 Susanka & partnefi

SLOVENSKO: RUST POSTAVENY NA TYMU

Velmi silny moment roku 2025 je pro mé spojeny se Slovenskem. Na jedné z pracovnich cest
vznikla fotografie Lukése, Dominika a Pavla - tfi kli¢ovych kolegl, ktefi rozjeli vstup na sloven-
sky trh zplsobem a v tempu, které by mé drive ani nenapadlo.

Lukds Krchridk, Pavel Cernik a Dominik Krampla — pracovni cesta na Slovensko. Slovensky trh se
stal jednim z nejvyraznéjsich motord ristu roku 2025.

Dnes plati, Ze 8 z 10 nejvétSich novych investorl generujeme praveé ze Slovenské republiky.
Vazim si toho nejen byznysoveé, ale i osobné. Je to pro mé potvrzeni, Zze kdyZ je tym spravné
nastaveny, standard sluzby je prenositelny — a dlivéra se da budovat rychleji, nez Clovék ceka.
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Ke konci roku jsem byl pracovné v Curychu s nasim Head of Analytics Dominikem Kram-
plou. Pro mé méla tato cesta jeSté jeden osobni rozmér - byla to chvile, kdy jsem si uvédomil,
Ze se moje role posouva do strategické roviny.

Dominik po této cesté napsal:

Tahle slova mé zaséhla a budu si je pamatovat velmi dlouho. Vystihuji totiz to, co je pro multi-
-family office kli¢ové: firma musi stat na lidech a systému - ne na jednom &lovéku.

Posledni véc, kterou chci v této ¢asti zdlraznit, je jednoducha: tym. Postavili jsme skvély tym
kolegl a kolegyn, ktery dnes vede Lukas Krchnak. Tito lidé maji na svédomi, Ze firma funguje
tak, jak funguje - a Ze investofi dostavaji nejvyssi kvalitu servisu, i kdyZ se moje role posouva
smérem ke strategii.

V budovani tymu, systému, kontinuity a standardu prace budeme pokraCovat i nadéle. Prave
timto smérem podle mé vznikd multi-family office, ktery si dlouhodobé zaslouZzi divéru
VHNWI a UHNWI investord.



Do roku 2025 vstupujeme s cilem dale upevnit pozici SuSanka & partnefi jako multi-
-family office pro Ceské a slovenské multimilionare a miliardare. Prioritou zlstéva rist,
ktery vychazi z kapacity tymu, kvality procest a discipliny, jeZ uz dnes tvori zékladni
provozni standard firmy.

# Rlst poradenského mandatu o cca 2 mid. K&
s PFiblizeni celkového mandatu k hranici 5 mid. K&
s PFijeti dvou novych koleg (cilené tak, aby posilili kapacitu a udrzeli standard préace
na urovni VHNWI/UHNWI)
# Vice investic pres SPV struktury spoleéné s investory
(co-investice a spoleCna ucast - princip skin in the game)
s Zahajeni spoluprace s 5 novymi UHNWI
(Ceskymi a slovenskymi miliardafri)
# Publikace know-how a metodiky prace s kapitalem
« novy e-book: ,,Pro¢ miliardari deleguji Fizeni kapitalu“
« novy e-book: ,,Po prodeji: Kapital pod kontrolou*
Multi-Family Office playbook pro 100M+ po exitu firmy
nebo prodeji realitniho portfolia
« dalSi e-booky a odborné vystupy ze strany analytického tymu

# Rlst obratu a ziskovosti o desitky procent

s Obratové atakovat 30 mil. K& a vice — zejména v obdobi, kdy se znovu naplno projevi
vykonnostni odmeny (tedy pri odpovidajicim vyvoji portfolii a splnéni podminek vyko-
nového modelu)

Tyto cile vnimame jako smér a ramec prace, nikoli jako sliby. V nékterych bodech (ze-
jména u vykonnostnich odmén) je vysledek prirozené zavisly na vyvoji trhi a ménovych
pohyb. Nasi prioritou zlstéva stabilni, opakovatelny proces a dlouhodobd kontinuita
sluzby.



Vazené investorky, vazeni investori,

dékuji vam za dlvéru, kterou ndm davéate. Neberu ji jako samoziejmost - a upfimné, ¢im
vice pracujeme s investory z kategorie VHNWI a UHNWI, tim vic si uvédomuiji, Ze dlvéra
neni ,,hezky pocit®. Je to prakticka véc, ktera se ukaze ve chvili, kdy se néco deje: kdyz
trhy kolisaji, kdyz ména jde proti nam, kdyz se objevi tlak okoli, nebo kdyz je potreba
udélat rozhodnuti, které neni prijemné, ale je spravné.

Rok 2025 byl presné takovy. Trhy nebyly Spatné, ale do korunovych vysledk( zasahlo
oslabeni dolaru a &lovék si znovu pfipomnél, Ze investovani neni rovna ¢ara. Jednou
vam ména pom(ze, jindy néco vezme. Na papife to nékdy vypada jako ,detail”, ale
v realném zivoté investora - a zvlast u vétSich ¢astek - to detail neni. VZdy to ma dopad
na emoce, na ocekavani i na to, jak snadno se deélaji rozhodnuti. A praveé tady povazuiji

Moy e s

fungoval i tehdy, kdy se okolnosti vyviji proti nam.

Pro mé osobné byl rok 2025 jeSté o néCem jiném. Byl o posunu firmy i moji role.
Ne proto, Ze bych se ,,chtél stahnout®. Ale proto, Ze pokud ma Susanka & partnefi dlouho-
dobé fungovat jako multi-family office, nesmi stat na tom, ze zakladatel je u vSeho. Firma
musi stat na lidech, ktefi unesou odpoveédnost, a na systému, ktery je reprodukovatelny.

Pamatuiji si velmi konkrétné nékolik momentd, kdy mi to doslo ,,ne v hlavé, ale v Zalud-
ku®. V Bilbau, kam jsem jel jako klient naSi privatni banky, jsem vzal LukaSe Krchnaka.
Pldvodné to byla odména za vysledky a préci, ale ve vysledku to byla cesta, na které
jsem si naplno uvédomil, ze vedle mé stoji Clovék, kterému mohu predat exekutivu bez
toho, abych mé&l v noci neklid. Neslo jen o préci. Slo o to, Ze mame podobny pohled
na svét, na odpovednost i na to, jak se déla sluzba pro narocného investora. A ze kdyz
se zavrou dvere a prestanou platit “firemni véty”, zlstane tam normaini lidsky vztah
a diveéra.

Nésledné prisla Zeneva - a veder, kdy se Luka$ po schiizce v Curychu pFipojil za mnou
a Sli jsme na vecefi s nasi privatni bankérkou. Byla to chvile, ktera mi utkveéla v paméti,
protoze jsem si uvédomil dvé veci:



zaprve, ze nekteré vztahy se buduji roky a drzi se na standardu a kontinuité, ne na pre-
zentacich. A zadruhé, ze firma uz je ve fazi, kdy kliCové vztahy dokaze nést tym - aja
nemusim byt ,osou®, kolem které se toci vSechno.

Upfimné: predat roli CEO pro mé nebylo jednoduché. Firma byla dlouho moje ,,&tvrté
dite”. A Clovek se musi rozhodnout, jestli chce mit firmu, kteréa je postavena na ném
- nebo firmu, ktera je postavena tak, aby prezila a rostla i bez néj v kazdodenni exeku-
tivé. Ja chci to druhé. Protoze to je férové vici investorlim. A protoze v urdité velikosti
kapitalu uz nejde jen o vysledky, ale o stabilitu, zastupitelnost a to, ze systém obstoji

i v situacich, které si nikdo nepreje.

Tento posun se projevi i v pristi vyro&ni zpravé. Vyroéni zpravu za rok 2026 jiz po-
vede a bude za ni odpovédny novy CEO, Lukas Krchiidk. Chci, aby to bylo &itelné
i navenek: exekutiva mé jasného lidra a firma maé kontinuitu. Jé zlistdvam pritomen jinak
— v roli zakladatele a investora, ktery hlida smér, strukturu, praci s rizikem a to, aby se
standard sluzby nezredil rlistem.

Jako zakladatel mam jednu vyhodu: nejsem jen ,.komentator®. Nékteré veci, které re-
Sime s investory — bankovni vztahy, struktury, prace s private equity, disciplina v dobé
nejistoty — reSim i sém za sebe. | proto si zaklddam na principu skin in the game. Nechci
investordm doporucovat néco, co bych sdm nebyl ochoten podstoupit v odpovidajici
formé a v ramci rozumnych pravidel.

Na zaver: deékuji vam za spolupraci v roce 2025. Dekuji i za naroCné otazky, za oponen-
turu, za trpélivost v obdobich, kdy vysledky ovlivni ménovy pohyb, a za to, Ze premyslite
dlouhodobé. To je pro meé znak investora, se kterym dava smysl| stavét néco, co ma
pretrvat.

S uctou
Jan Su8anka, EFP
Zakladatel SuSanka & partnefi
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Jmenuji se Jan Su$anka. Jsem zakladatel Su$dnka & partnefi Group a plsobim jako
founder a investor (v&etné venture kapitalu). Skupinu vlastnim ve 100 % - jsem jejim jedinym
akcionarem.

Pamatuju si to naprosto presné.

Pred sedmi lety jsem sedél sam. Ja a moje prace. Firma byla v podstaté jedno jméno na dve-
fich. Poradensky mandat mél 15 miliont K& a mdj nejvétsi investor mél u mé 3 miliony K&.

A presto jsem uz tehdy fikal nahlas jednu vetu, kterou si pamatuju dodnes:

V té dobé to byl sen. Ambiciozni, mozna pro nékoho naivni. Jenze ja jsem ten sen nebral jako
prani. Bral jsem ho jako plan.

Za téch sedm let jsme prosli zasadni proménou: z klasické poradenskeé firmy jsme vyrostli do
podoby boutique Multi-Family Office pro naroéné a ultra bohaté investory. Ten posun ne-
vznikl skokem ani ndhodou - vznikl §kolenim, disciplinou, institucionalnim pFistupem, sys-
témem a personalnim rustem.

Dnes se starame o nejbohatsi éeské a slovenské rodiny z fad VHNWI-UHNWI. Mame tFi
klienty z prvni stovky nejbohatsich lidi v Ceské a Slovenské republice a desitky klientl z prv-
nich 300 nejbohatsich eskych a slovenskych rodin.

Ve chvili, kdy byla transformace dokon&ena a firma vstoupila do institucionaini drovné Fizeni
majetku, predal jsem kazdodenni vedeni novému CEO, Lukasi Krchiidkovi.

Dnes plsobim vyhradné jako founder, investor a Clovék, ktery uréuje dlouhodoby smér
firmy. Moje role se presunula z operativy do dvou oblasti, které formuji budoucnost moderniho
Multi-Family Office: strategie a investice.



Predani fizeni bylo pfirozenym a dlouhodobé planovanym krokem. Firma vyrostla do faze,
kdy potfebovala CEO se silnou exekutivni roli, systémem a strukturou.

Tuto roli dnes pini Lukas Krechihak, ktery vede tym a kazdodenni provoz ve standardu odpovi-
dajicim modernim strukturam private wealth fizeni.

Ja jsem mu k dispozici jako zakladatel, mentor a poradce. PfinaSim dlouhodoby pohled, inves-
ticni zkuSenost a ramec pro rozhodnuti, ktera urcuji smér firmy.

Lukas a jeho tym jsou zodpovédni za exekuci. Ja uréuji smér.

Predani nebylo nahlé. Pripravovalo se témeér dva roky. LukaSova roéni role COO byla zamérna
etapa, ve které jsme oveérili plny rozsah odpovédnosti — a zviadl ji excelentné.

Nechtél jsem byt podnikatel, ktery sedi tficet let na jedné Zidli, nemiZe odjet na dovolenou
a stane se otrokem vlastni firmy. Mit ve Styficeti moZnost stat se rentiérem, akcionarem
a budovat dalSi kapitolu holdingu je velmi dobry pocit. Pral bych to zazit kazdému podnikateli.

Veénuiji se praci, kde jako zakladatel pfinasim firmé nejvétsi hodnotu:

sk osobni investice do venture kapitalu v Evropé, USA a CEE regionu

sk co-investice s klienty pres SPV struktury (skin in the game)

s tvorba a rozvoj dlouhodobé investiéni strategie

sk dohled nad private markets a investicni filozofii firmy

sk vyuziti zkuSenosti ze Svycarského a amerického privatniho bankovnictvi
sk navrh smérovani firmy v horizontu 5-15 let

UZ nefidim tym.
Davam firmé dlouhodoby ramec, strategii a investiéni DNA. Tato role neni pfechodna. Firma je
dnes postavena tak, aby fungovala stabilné i bez mé kazdodenni pfitomnosti v exekutive.



Primdrnim partnerem investor( je Lukas a relationship tym. Ja vstupuiji do situaci, kde ma byt
pritomen zakladatel:

sk velké a komplexnitransakce

sk private equity a venture kapitalove investice

s strategicka rozhodnuti investor( s majetkem 1 mid+

* momenty, kde je potreba zakladatelsky nadhled a jistota

sk Founder Lunch - soukroma setkani s nejvyznamné&jsimi investory firmy

Nejsem soucasti kazdodenni péce.
Vstupuji tam, kde jde o smér, strukturu a zasadni kapitalova rozhodnuti.

sk investuji stejnym zpUlsobem jako klienti — vedle nich, pres stejné struktury
sk pracuji s dlouhym horizontem, ne s kratkodobymi cykly

sk kombinuji public a private markets do jednoho celku

sk kladu ddraz na kvalitu, disciplinu a peclivou due diligence

Susanka & partneti vznikli s jednoduchym cilem: pfenést do Ceska troven fizeni majetku, kte-
ré je standardem pro investory v USA a ve Svycarsku.

Budujeme dlouhodobé strategie fizeni majetku, které propojuji verejné i neverejné trhy, Svy-
carské a americké private wealth standardy a skute¢né partnerstvi skin in the game.

Nasi préci Fidi CEO Lukas Krchiidk, investicni systém vede Ing. Dominik Krampla a dlouho-
doby smér uréuje zakladatel Jan SuSanka.



T¥i pilife naSeho modelu

1) Nezavislost

Jsme honorovani pifimo klientem. Nepfijimame provize od bank, fondd ani produktovych part-
nerd. Kazdé rozhodnuti musi byt obhajitelné vici mandéatu rodiny. Nade odména je primarné

ze zisku.

2) Skin in the game

Investujeme stejnym zplsobem jako nasi klienti - pres stejné struktury, stejné néstroje a stej-
né strategie. Partnerstvi se neprokazuje slovy. Prokazuje se kapitalem vedle klienta.

3) Institucionalni disciplina

Public & private markets skladame do jednoho systému. Kazda slozka majetku ma jasnou roli,
rizikovost, limity a proces — v&etné playbookd pro capital calls i distribuce.

Vysledkem je transparentni, stabilni a dlouhodoba sprava rodinného majetku navrZzena pro ka-

pital v Fadu stovek milion( az miliard korun.

Nasi klienti jsou investofi s vyznamnym rodinnym majetkem:

sk zakladatelé a majitelé firem

sk investofri po prodeji firmy

sk rodinné holdingy a private kapitalové skupiny

sk rodiny resSici mezigeneracCni planovani a strukturovani
sk investofri, ktefi chtéji systém, ne produkt

Typicky resi:

#* velky objem hotovosti bez strategie

s nesoulad mezi bankami, ménami a strukturami

3k private markets program, commitments, calls a distribuce
sk financovani, zastavy a fizeni kfehkosti

sk generacni kontinuitu a governance



Kompletni Multi-Family Office sluzby

* strategickeé rizeni majetku pro VHNWI|/UHNWI investory

sk investicni strategie: public + private markets

sk pristup k Svycarskému a americkému private bankingu

sk institucionalni fondy, private equity, venture capital, private credit, secondaries
sk co-investice a SPV struktury

sk fizeni likvidity, treasury a multi-currency rezim

sk lombardni financovani a prace s bilanci (aktiva + pasiva)

sk strukturovani rodinného majetku (holdingy, trusty / svéfenskeé fondy, nadace)
3k reporting, monitoring, risk management, governance

sk dlouhodobé majetkoveé plany (10-30 let)

Nasim cilem neni ,sprava portfolia“. Nasim cilem je dlouhodobd architektura rodinného
bohatstvi s mezigeneracni perspektivou.



Vlastnicka struktura je zdmérné jednoduché a transparentni: Susanka & partnefi Group vlast-
nim ve 100 % jako jediny akcionar.

Skupina je postavena tak, aby byla fiditelna, odolna a institucionalné gista:

sk SuSanka & partnefi private capital a.s.
vrcholova vlastnicka uroven skupiny (kapitalova a vliastnicka architektura)

sk SuSanka & partnefi holding a.s.
holdingova uroven, ktera vlastni core firmu SuSanka & partneri a.s. a zastrfeSuje celou Group

sk SuSanka & partnefria.s.
core firma skupiny — boutique Multi-Family Office platforma a kliCova Fidici kapacita
(mandat, banky, reporting, private markets program, governance)

sk pod SuSanka & partnefi holding a.s. vznikaji jesté dvé samostatné entity:
1. entita zamé&rena na Fizeni rizika a kontrolni funkce
2. entita pro byznysové aktivity a expanzi — Slovensko a nové Rakousko

Smysl téhle struktury je stejny jako u rodinného kapitélu nasich klient(: oddélit role, oddélit
riziko a pfitom drzet jeden mandat, jednu pravdu a jednu exekuci.
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KDO DRZi EXEKUCI, INVESTICNI SYSTEM A KAZDODENNI SERVIS

U VHNWI/UHNWI kapitalu nerozhoduje prezentace. Rozhoduje exekuce.

LUKAS KRCHNAK

—CEO

Luka$ vede exekutivu firmy a drzi kvalitu doru¢eni v kazdodennim pro-
vozu: procesy, standardy, rytmus a disciplinu. Je primarnim partnerem
rodin v dlouhodobé spolupraci a zodpovida za to, aby se mandat pre-
klapél do praxe konzistentné — v klidu i ve stresu.

DOMINIK KRAMPLA
— HEAD OF ANALYTICS

Dominik vede investicni systém a metodiku: due diligence, modely,
stresoveé scéndre a standardy pro public i private markets. Je to ,,con-
trol layer® platformy — aby se rozhodnuti nedélala podle prezentaci, ale
podle reality dat, rizika a mandatu.

NATALIE TODOROVICOVA
— OFFICE MANAGER & SUPPORT

Natdlie drzi kanceldrsky a administrativni backbone: organizaci, do-
kumentaci, planovani, interni koordinaci a podporu tymu. U VHNWI/
UHNWI klientely je to klicova role pro rychlost, diskrétnost a to, aby
operativa nikdy nezpomalovala rozhodovani ani exekuci.

Www.jansusanka.cz
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ANALYTICKY TYM (4 CLENOVE)

Analyticky tym je interni investiéni infrastruktura: due diligence, modelovani, monitoring, risk
scénare a kontrola konzistence napfi¢ portfoliem. Jejich prace chrani kvalitu rozhodovani
a drzi investiCni komisi v Gislech, ne v dojmech.

PAVEL CERNIK
— ANALYST

Pavel prevadiinvesti¢ni témata do méfitelnych parametr(: struktura, ri-
zika, scénare a klicové predpoklady. Jeho prace zajistuje, Zze rozhodnuti
stoji ha faktech, ne na prib&éhu.

PATRIK MARTINEC

— ANALYST

Patrik se podili na due diligence a pribé&Zzném monitoringu, praci s daty
a kontrolou rizikovych koncentraci. Drzi konzistenci standard( napfic¢
fondy, bankami a strukturami.

MICHAEL CERNIK

— ANALYST

Michael doplfiuje analytickou vrstvu v modelovani, podkladech pro in-
vesti¢ni komisi a pribézném vyhodnocovani reality proti mandétu. Je
to prace na presnost, detail a schopnost ,,zastavit” véc, kterd do sys-
tému nesedi.

DANIEL GREPL

— RELATIONSHIP MANAGER

Daniel je prvni linie kazdodenni spoluprace s rodinou: koordinace bank,
exekuce pokyn(, operativa, onboarding, tok informaci a prlibézna kon-
trola, Ze se déje to, co mandat dovoluje. Je to role, ktera Setfi Cas - pro-
toze drzi servis rychly, Gisty a bez tfeni.
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V nasem svete neni
rozhodujici, kdo mluvi
nejhlasiteji.

Rozhodujici je, kdo doruci

vysledek v mandatu
— opakovane.

Zaverecny podpis

Multi-family office ma smysl ve chvili, kdy rodina nechce vice investic.

Rodina chce vice klidu, vice volby a vice kontroly — a systém, ktery funguje i ve stresu.

A pfesné to je SuSanka & partneti.
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